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HVAD ER
SELVLEDELSE
HOS NETOP JER?

Mdden vi arbejder pd gor os ikke
ngdvendigvis gode til at veere
selvledende — men det kroever
det, at vi er. Og at vi har lyst til
at veere selvledende. Lad os
reframe den mdde vi arbejder
og leder pd ved at scette de
rigtige rammer for selvledelse.

Henriette Ngrgaard (f. 1980)
Ejer & Specialist
Reframe & Co
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Vores arbejdsform som hybridt og remote - og
hvor fleksibilitet fylder mere og mere - gor os ikke
naturligt gode til at veere selvledende. MEN
arbejdsformen kroever faktisk en stoerk
selvledelsesevne, og at vi har lyst til at veere
selvledende.

Reframe & Co bryder med selvliedelse som kun et
individuelt ansvar - og anskuer selvledelse som
et delt ansvar, og farst og fremmest et
organisatorisk ansvar. Selvledelse er rollespecifik
og dermed noget vi anscettes til: Vi forventes at
gore tingene pad den rigtige made, levere de
rigtige lgsninger til den rigtige tid. Derfor er
selvledelse mere end personlig selvindsigt og
gode planlcegningsevner.

NAr vi er selvledende, sd leder vi os selv ‘indefra
og ud’ - og for at vi kan lede os selv bedst muligt,
sd bliver rammerne, vi skal lede os selv |,
essentielle. Rammerne sikrer, at vi ved, hvad der
er rigtig selvledelse i virksomheden.

Rammerne udarbejdes ud fra et framework De 5
Trin™, som er udviklet af Reframe & Co. De 5 Trin™
er designet med fokus pad en bceredygtig tilgang
til selvledelse, der sikrer trivsel, performance og
forebyggelse af stress, og som styrker
selvledelsen pd organisatorisk-, ledelses- og
individ niveau.

Og derfor bliver det store spagrgsmal: “Hvad er
selvledelse hos netop jer? Og hvor selvledende
skal | egentlig voere?”

God lceselyst.
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SELVLEDELSE ER
BLEVET EN
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HYBRID OG REMOTE

Hybrid og remote arbejdsformer er kommet flere
steder for at blive. Dette er pa bade godt og ondt.

Det giver bade en tiltraekningsevne, da den
nemmeste made at give fleksibilitet pd er via
arbejdsformen. Men der fglger ogsa ansvar med
som i alle andre beslutninger, og afstanden kan
udfordre kommunikationen, da de medarbejdere
som arbejder hjemme ikke hgrer de ting, der sker
her og nu som fx deles over bordet eller ved
kaffemaskinen... og der er derfor risiko for, at man
kan arbejde pa de forkerte ting eller arbejde i den
forkerte retning.

Derudover sa giver det ogsa kendte udfordringer
ift. at hare til/ here sammen som team, og
hvordan sikrer, | at der er en lgbende dialog og
feedback, der passer til teamet og til den enkelte?

Men hvad betyder dette af krav til vores
selvledelsesevne?
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BALISAGERS KANDIDATANALYSE
2025

Fleksibilitet og
hjemmearbejde star stadig
gverst pd medarbejdernes
onsker

Trivsel er dykket siden 2020

FA KTA - dog max med 5% point til
39% som det lavest for

aldersgruppen 18-34 ar

Teamwork og hjcelpsomme
kollegaer ser ud til at veere
i hgj kurs. Mdske er vi ved
at se bagsiden af det
ggede hjemmearbejde.
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SELVLEDELSE SOM EN
KERNEKOMPETENCE

Hybrid, remote og fleksible arbejdsformer er ikke
lcengere midlertidige Ilgsninger — de er blevet en
fast del af maden, vi arbejder pd. Og
virkeligheden viser, at maden vi arbejder pq, ikke
automatisk gor os gode til selvledelse.

For at blive gode til selviedelse, sa krcever det, at
organisationen tager ansvar for at scette klare
rammer, der hjeelper alle med at navigere,
prioritere og levere kvalitet — uden at ga pa
kompromis med trivsel. At vi kender de rammer,
som vi skal lede os selv i.




REFRAME &,
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SELVLEDELSE - ER DET IKKE
NOGET VIFORVENTER?

Hvis nu vi er helt cerlige - forventer vi sa ikke
som leder, som HR/P&C, og som kollega, at vi
kan lede os selv? At vi formadr at styre vores tid,
vores opgaver og balance? Er det ikke noget vi
tager lidt for givet og som en del af den
danske arbejdskultur? Og vi beskriver
selvledelse ofte som frihed under ansvar - men

er det nok?

*Kilde: “Ledelse af selvledelse” Sanina Kurstein (2014)
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SELVLEDELSE ER NOGET DU ER
ANSAT TIL

Set fra virksomhedens side, sd handler selvledelse
grundloeggende om, at medarbejderne gor de
rigtige ting, pd den rigtige made til den rigtige tid.
Og at man som medarbejder kan sikre flow og
balance i sin arbejdsdag.

| Reframe & Co anses selvliedelse ikke kun for et
individuelt ansvar — det er et delt ansvar mellem
organisationen, lederne og medarbejderne.
Selvledelse som rollespecifik: Du bliver ansat til
nogle roller med bestemte mal, ansvar og
forventninger, og det kroever, at du kan treeffe
beslutninger og handle pd en mdde der anses som
rigtigt af virksomheden og den afdeling/ det team
du er en del af.
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SELVLEDELSE ER IKKE NOGET
DU ER FODT MED

Derfor skal selviedelse ses som en kompetence,
der udvikles — ikke som en fast egenskab, man
enten har eller ikke har. Organisationen har
ansvaret for at scette rammerne, lederen skal
omscette dem til praksis i teamet, og
medarbejderen skal navigere og bidrage aktivt
inden for dem.




ESSENTIELLE RAMMER

Vi leder os selv indefra og ud - vi tolker verden
Og vores ansvadr gennem vores egne veerdier,
overbevisninger og erfaringer.

e Indre veerdier, overbevisninger og antagelser
styrer, hvad vi opfatter som meningsfuldt,
hvad der motiverer os, og hvordan vi forstar
iInformation og beslutninger.

e Faglige erfaringer og overbevisninger
proeger, hvad vi ser som de rigtige lgsninger,
metoder og kvalitetsstandarder.

Netop fordi vi leder os selv fra indersiden —
gennem disse personlige filtre — er stoerke
rammer helt essentielle. De giver en feelles
retning, som guider den enkelte i deres
selvledelse, understgtter demmekraften og
hjcelper med at balancere trivsel og
performance.

Derfor bliver rammerne opskriften pd en mere
beeredygtig selvledelse, hvor bade
medarbejder og organisation trives, og
resultaterne fastholdes over tid.
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VI MA IKKE STA ALENE | VORES
SELVLEDELSE

Hvis vi star alene i vores selvledelse, sa
risikerer vi at lede os selv forkert.

e Enten kan vi lede os selv ud i stress.

e Eller vi kan underproestere ved ikke at tage
det ansvar, som vi skal.

e Og vi kan gribe opgaver med forkert fokus
og prioritet og dermed ogsa
underprcestere, da vi leverer de forkerte
ting.

e Vi kan ogsd komme til at ‘kcempe’
indbyrdes om dét, vi tror, der er rigtigt i
adfcerd og fokus, hvis der ikke er klare
rammer for selviedelse - og hvad der
anses som rigtigt.

Derfor er selvledelse et feelles ansvar - og
det starter med at rammerne forankres
organisatorisk.
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DE 5 TRIN
RAMMEN
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DE 5 TRIN™

Rammerne udvikles og vedligeholdes gennem
De 5 Trin™, som skaber en fcelles struktur, der
fungerer pa tveers af hele organisationen og
som styrker selvledelse pad tveers af afdelinger
- og vi undgar at selvledelse kun sker nar
“Anja og Peter” magder ind.

De 5 Trin™ er angivet nedenfor:

TRIN 1: Skab balancen mellem trivsel og
performance i en selviledende
organisation

TRIN 2: Voerdier der guider den rigtige
adfcoerd | en selvledende organisation

TRIN 3: Processer og procedurer der
styrker initiativet og kvaliteten i

selvledelse

TRIN 4: Roller og ansvar i en selvledende
organisation

TRIN 5: Skab en fokuseret dialog, der
styrker selvledelsen
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DE 5 TRIN™ GOR SELVLEDELSE
KONKRET

TRIN 1: Skab balancen mellem trivsel og
performance i en selviedende organisation:
e Definér, hvordan trivsel og resultater skal
voegtes. Hvornar er det i orden at prioritere
trivsel hgjere, og hvornar skal performance
veje tungest?
e Overvej, om succeskriterier skal veere ens
pd tveers af afdelinger, eller om de skal
tilpasses lokale forhold.

TRIN 2: Veerdier der guider den rigtige adfcerd
i en selvledende organisation:
e Voerdier skal voere praktiske pejlemcerker,
Ikke kun flotte ord. Alle skal vide, hvordan
veerdierne overscettes til konkrete

handlinger og beslutninger.

e Der skal veere tydelighed om, hvornar man
kan ga pd kompromis med veerdierne — og
hvorndar man ikke kan.




TRIN 3: Processer og procedurer der styrker
initiativet og kvaliteten i at veere selviedende:
e Klare processer skaber tryghed, fastholder
kvalitet og gor det muligt at uddelegere

beslutningskraft uden at miste styring.

Det skal veere tydeligt, hvilke beslutninger
medarbejdere selv kan tage, og hvornadr de
skal involvere andre.

TRIN 4; Roller og ansvar i en selviedende
organisation:

e JOo mere selvledelse, desto flere roller
pdtager medarbejderne sig — ogsa pad
tveers af teams.

e Roller og ansvar skal veere tydelige, og der
skal veere enighed om, hvad der ligger
inden for og uden for den enkeltes mandat.

TRIN 5: Skab en fokuseret dialog, der styrker
selviedelsen:

e Kontinuerlig, malrettet dialog mellem leder
og medarbejder er afgegrende for at holde
retning, motivation og kvalitet.

e Der skal veere aftaler om, hvor ofte og
hvordan dialogen foregar — formelt eller
uformelt — samt klare principper for
feedback.
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VAGININGEN
MELLEM
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GRADEN AF
SELVLEDELSE

En af de vigtigste strategiske beslutninger er at
veelge graden af selvledelse, da graden padvirker,
trin 3 og 4, idet ansvar uddelegeres og det
kroever nye roller og et gget fokus pd processer
Og procedurer.

Vaegtningen mellem ledelse og selviedelse kan
deles op i tre hovedkategorier (disse er
defineret af Reframe & Co):

e 80/20 — Klassisk hierarkisk ledelse: Lederen
tager de fleste beslutninger, og
medarbejderne har primcert selvledelse inden
for eget ansvarsomrade.

e 50/50 — Delt ansvar: Ledelse og medarbejdere
deler beslutningskraft, ofte med fokus pad
teamwork og feelles udvikling.

e 20/80 - Hogj grad af selvledelse: Teams styrer
sig selv, og lederens rolle er primcert at scette
rammer og facilitere.
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HVILKEN VAGTNING?

Det handler om, hvad der passer til netop jer.
Valget bor bygge pa flere overvejelser:

e Faglige grunde: Hvor videnstungt er arbejdet?
Ligger l@sningerne i mgdet med kunde/borger?
Er der behov for agilitet, hurtig tilpasning eller
hgjere kvalitet?

e Voerdimaoessige grunde: Hvilken ledelsesform
tror | pa? Vil jeres trivsel styrkes af en bestemt
veegtning?

e Parathed i ledelsen: Vaegtningen kan cendre
lederrollen markant - hvad er | parate til?

e Strategiske overvejelser: Voegtning og branche
skal passe sammen. Skal selvledelsen styrkes
pga. hybride/remote/fleksible vilkar? Kan en
tidssvarende ledelsesstil gge tiltroekning? Er der
for meget mikroledelse? Eller for hgj
leder/medarbejder ratio?

Disse overvejelser er med til at sikre, at
veegtningen bliver realistisk, passer til jeres
virkelighed og understgtter bdde trivsel og
resultater.




TRE NIVEAUER
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FORMALET MED AT
FORANKRE SELVLEDELSE
PA ORGANISATORISK
NIVEAU

De 5 Trin™ er en struktur, til at scette rammerne
for selvledelse, som ledere kan lede ud fra og
medarbejdere kan lede sig selv i. Dvs, at | som
HR/P&C og ledelsen far en struktur, der staotter
selvledelsen, som gar jer uafhoengige af
enkelte personer, og dermed understgtter alle |
at lykkes i egen og feelles selvledelse med god
performance og trivsel.

Sadan kan | arbejde med folgende:
Fastloeegning af formdal og mal med selvledelse.
Graden af selviledelse? Hvad er | parate til?
Hvordan definerer og udvikler | De 5 Trin™?
Hvordan kan | integrere De 5 Trin™ | HR-
processer som rekruttering, onboarding,
trivselsarbejde og kompetenceudvikling?

< g

@ . © 2025 Reframe & Co. All rights 4



LEDELSES NIVEAU: DE RIGTIGE
RAMMER AT LEDE UD FRA &
LEDE SIG SELV |

NAar rammerne er defineret via De 5 Trin™, skal
lederen tilpasse dem til sit team og lede
autentisk - samtidig med at lederen leder sig
selv inden for de samme rammer. Det kalder
jeg lederens dobbeltrolle, som er central for
ledelse af selvledende medarbejdere.

Hvordan kan | arbejde med felgende, sa
lederen kan handtere denne dobbeltrolle?
Hvad betyder de organisatoriske definerede
rammer for netop lederens team, formadl og
ansvar? Hvordan inddrages teamet? Hvordan
passer rammerne til lederens egne veerdier,
overbevisninger og erfaringer? Hvad skal der
‘skrues pad’ for at rammerne bliver levet i
praksis? Som HR/P&C kan | indarbejde De 5
Trin™ aktivt i onboarding/reboarding af ledere
som inhouse kurser eller masterclasses.




INDIVID NIVEAU: NAVIGER |
RAMMERNE OG FORSTA DIN
EGEN SELVLEDELSE

NAr rammerne er sat pd organisatorisk- og
ledelses niveau, via de 5 Trin™, sd kan den enkelte
forholde sig til, hvilke rammer den enkelte skal
lede sig selv i - herunder de roller og de ansvar
ens anscettelse kroever, hvilken adfcerd der anses
som veerdigivende og rigtig, og hvordan
forventningerne til trivsel og performance er.
Rammerne giver tryghed i at vcere selviedende.

Overvej hvordan | kan arbejde med folgende:
Hvordan forstds egne personlige og faglige
veerdier og overbevisninger ud fra frameworket
‘ledelse indefra og ud’? Hvordan klceder | pq, sd
alle kender og forstdr rammerne, de skal lede sig
selv i? Kan der skrues pd rammerne for den
enkelte? Skal | have en scerlig fokus pd unge
medarbejdere, som oplever starst mistrivsel (s.5)?
Hvordan kan HR/P&C indarbejde De 5 Trin™ i
onboarding/reboarding af medarbejdere, evt.
tilbyde individuel sparing?




SELVLEDELSE
SOM
FOREBYGGELSE
AF STRES
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Reframe & Co’s koncept med De b Trin™ har
indlejret et vigtigt element - nemlig at de rigtige
rammer forebygger stress.

Stress er noget som vi enten selv kender til, eller
har set have konsekvenser for folk omkring os.
Og stress er en alvorssag! En ting er
omkostninger pa samfundsplan og pa
virksomheds niveau - en anden ting er de
personlige omkostninger, som den enkelte har,
dennes familie og kollegaer.

De rigtige rammer sat pd organisatorisk niveau
og ledelses niveau ggr det muligt for ansatte at
lede sig selv pd en mere baeredygtige made. Og
veldefinerede rammer gor det muligt at arbejde
proaktivt med, hvordan rammerne kan tilpasses
den enkeltes behov, livsfaser og kriser, som vi
alle kommer ud for i vores arbejdsliv.

STRESS
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FA ALLE OM BORD &
ST DELMAL

Selvledelse kroever, at alle tre niveauer
indarbejdes, sa ansvaret bliver delt, sa vi er fcelles
om selvledelse. Og det er vigtigt at involvere alle,
scette delmal, at skabe de sma successer hen ad
vejen, og at acceptere, at | skal genforhnandle og
redefinere, hvordan De 5 Trin™ danner rammerne.

Her er en kort opsummering pd, hvordan | kan
komme i gang:
e Start med at definere formdadlet med
selvledelse hos jer.
e Beslut graden af selvledelse, og veoer realistisk
om parathed i bade ledelse og organisation.
e Afprgv De b Trin™ | mindre skala og tilpas ud
fra erfaringer.
e Uddan bade ledere og medarbejdere i at
forstd og navigere i rammerne.
e Integrér rammerne i eksisterende processer,
sd processerne understotter frem for at
modarbejde.
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BOOK 30 MIN.
UFORPLIGTENDE SPARRING
PA NETOP JERES
OVERVEJELSER, @INSKER
OG UDFORDRINGER.

Skriv til
henriette@reframe-co.dk
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